3.3 Team-Motivation

FUr die Arbeitszufriedenheit eines

Mitarbeiters ist die Motivation im Team

ein sehr wichtiger Faktor. Mit Geld Moﬁi}:ﬁm mt,f{ii(e,_
allein sind Mitarbeiter langfristig weder Moivation
gltcklich noch leistungsfahig. Beides AW/

ist wichtig, um die Produktivitat im @ ”'j
Unternehmen nicht zu gefahrden.
FUr die meisten Mitarbeiter ist ihr Beruf eine Berufung, die sie im Unternehmen ausleben
wollen. Dass dieses nicht immer gelingt, liegt an der emotionalen Bindung an die Firma.
Kein Mensch bindet sich an etwas abstraktes wie ein Unternehmen. Bindung ist nur unter
Menschen maoglich. Wer mochte, dass seine Mitarbeiter sich der Firma emotional verbun-
den fuhlt, muss menschlich denken und handeln.

Zielorientiertes, konsequentes und begeisterungsfahiges Handeln sind fir die Fihrungsk-
raft im Team genauso wichtig wie Glaubwdrdigkeit, Offenheit und die Fahigkeit, professio-
nell zu kommunizieren. Eine Fihrungskraft muss dartber hinaus Mitarbeiter in Bewegung
bringen, damit diese im Sinne des Unternehmens handeln und denken.

Authentisches Verhalten der Fihrungskraft im Team gibt Mitarbeitern Sicherheit, Halt und
Orientierung. Mitarbeiter wollen ,sicher” geflhrt werden. Wer Starke ausstrahlt wirkt, weil
er damit auch eine Botschaft ausdrickt:,Ich weil3, was ich tue!”

FUhren von Mitarbeitern heil3t nicht,verfihren’, sondern Voraussetzungen schaffen, damit
jeder im Team ihr volles Potenzial ausschopfen und Leistung erbringen kénnen und
wollen. Es ist zudem die Aufgabe einer Fihrungskraft im Team, das Potenzial in den
Team-Mitarbeitern zu entdecken und die Aufgaben entsprechend dieser vorhandenen
Fahigkeiten zu verteilen.

MalBnahmen zur Steigerung der Team-Motivation zahlen sich immer aus. Die gute Stim-
mung und der Zusammenhalt erhdhen die Leistungsfahigkeit Ihrer Mitarbeiter. Dieser
Zustand ist das Ergebnis zielgerichteten Handelns, welches nach Regeln verlauft, die wir
Ihnen gern vermitteln.
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So entwickeln sie gemeinsame Ziele zur Steigerung der Team-Motivation
So beseitigen Sie ,De-Motivationsfaktoren” innerhalb des Teams

So bringen Sie die Richtigen” ins Team

So finden Sie die richtigen motivierten Mitarbeiter

So schaffen Sie ein gewinnbringendes ,Wir-Gefuhl"

So fordern Sie Starke und Talente innerhalb des Teams

So entwickeln Sie sich zum erfolgreichen Teamleader

So richten Sie eine Feedback-Kultur ein (um z B. die obligatorischen Jahres-
gesprache zu ersetzen)

0. Sie schaffen Sie ein Klima von ,Miteinander” statt aneinander vorbei

10.  So optimieren Sie die Rollen- und Aufgabenverteilungen im Team

11.  Soerhohen Sie die Belastungsfahigkeit in schwierigen Situationen

12. So zeigen Sie Ihre Dankbarkeit gegenuber Ihren Team-Mitgliedern
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