5.24 Unternehmensnachfolge oder -
beteiligung an Mitarbeiter

51
Unternehmens-
management

Die Zahl der Unternehmen, die aufgrund fehlender Nach-
folge aufgeben mussen, steigt mit jedem Jahr. Zudem ist \ﬂ.ﬁa
die Zahl der nachriickenden Existenzgrinder ist zu
gering, um den grol3en Bedarf an Nachfolgern zu decken. 51
Dies trifft selbst auf Unternehmen zu, die Uber Jahre -
hinweg erfolgreich waren und mit gentigend Kapital und
Liquiditat ausgestattet sind. Diese ,Perlen” kdnnten einem can
Nachfolger z. B. aus der eigenen Belegschaft einen
sicheren Start in die Selbststandigkeit garantieren und
doch findet sich kaum noch jemand. Obwohl das allge- /’
meine Interesse an einer erfolgreichen FortfGhrung grof3
ist, scheitern viele Nachfolgeprojekte. Nicht nur aufgrund s
von eklatanten Fehlern, sondern im Besonderen, weil die Mitarbeitesbindung
Unternehmensnachfolge viel zu spdt eingeldutet wird. ‘ﬁ-‘ﬂ' JE..
Auf das Naheliegendste, namlich gute Mitarbeitern die
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Nachfolge anzubieten, kommt kaum ein Unternehmer. TN

Das hat fatale Folgen fir das Unternehmen und seine Sm““d
[ ]|

Mitarbeitern. Das ist nicht nur ein Problem fir den Inhab-
er, sondern auch ein gesamtwirtschaftliches.

An einer reibungslosen Ubergabe hdngen bis zu eine Million Arbeitsplatze. Dariber
hinaus hemmen ungeklarte Nachfolge die Investitionsbereitschaft, die aber notwendig
ware, um im Wettbewerb bestehen zu konnen.

Ein Potenzial flir Nachfolgekandidaten sind die Mitarbeiter im eigenen Unternehmen. lhre
Beteiligung am Unternehmen kann ein Schritt zur Lésung des Nachfolgeproblems sein.
Oft mangelt es nicht an guten Angestellten, die geeignet sind flr eine unternehmerische
Tatigkeit, sondern nur an der Fahigkeit, diesen Weg zu gehen. Oft ergeben sich zu viele
Fragen, denen sich der Unternehmensinhaber, hdaufig aus Unwissenheit, nicht stellen will
und kann. Mithilfe unserer Beratung kénnen wir ihm zum einen die Sorge nehmen, zum
anderen kiimmern wir uns Uber eine reibungslose Abwicklung, wahrend der Inhaber sich
weiterhin um seine Kernkompetenz kiimmern kann. Zum Leistungsumfang zahlen u. a.
diese Punkte:
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Wir Gbernehmen die Auswahl geeigneter Kandidaten
Wir fihren Auswahlgesprache
Wir priifen ob der vorgesehene Nachfolger Uber ausreichende kaufmannische Ken-

ntnisse verfugt

ist

Wir priifen, ob der Nachfolger im Hinblick auf Banken und Lieferanten kreditwurdig

Wir prufen sein unternehmerisches GespUr und sein Fachwissen

Wir prifen, ob der Nachfolger durchsetzungsstark und konfliktfahig ist
Wir UberprUfen seine Soft Skills

Wir priifen die Akzeptanz des Nachfolgers in der Belegschaft

Wir sorgen fUr die rechtliche Ausgestaltung der Vertrage
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